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Ende letzten Jahres eréffnete die
Uniklinik Diisseldorf ihre neue
~GMP- Apotheke"”. Auf einer Brutto-
geschossflache von 5.000 gm? ent-
stand eine Krankenhausapotheke,
die in Nordrhein-Westfalen ihres
Gleichen sucht. Aber nicht nur die
Idee hinter dem Neubau war inno-
vativ, sondern auch die Art und
Weise, wie sie geplant und gebaut
wurde. Eine Arbeitsgemeinschaft
aus dem C + P Bauteam mit der
Carpus + Partner AG, der Lindner
Reinraumtechnik und der Imtech
Diisseldorf beschritt einen ganz
neuen Weg der Zusammenarbeit.
ReinRaumTechnik sprach mit Dieter
Schmitz und Franz Starzer, zwei Ver-
tretern dieser Arbeitsgemeinschaft.

Mit Abenteuerlust und Teamgeist

Bau einer Pharmaapotheke in der Uniklinik Diisseldorf

Dieter Schmitz
Carpus+Partner AG, Aachen

Franz Starzer
Lindner Reinraumtechnik GmbH, Arnstorf
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REINRAUMTECHNIK: Herr Schmitz, bei diesem
Projekt haben Sie sich fiir die besondere
Form der Zusammenarbeit einer Arbeitsge-
meinschaft entschieden. Warum gerade

bei der GMP Apotheke?

D. Schmitz: Wir waren von besonderer Aben-
teuerlust getrieben. Wir wollten neue Wege be-
schreiten, um eine hoch effiziente GMP-Apothe-
ke fiir das Gesundheitswesen zu entwickeln.
Beim ersten Hinschauen war das ein Wettbe-
werb, der von der Universitatsklinik Disseldorf
ausgeschrieben worden ist und der ganz klas-
sisch an Generallibernehmer der Baubranche
mit Festpreisgarantie gerichtet war. Wir waren
der Meinung, dass wir das genauso gut kénnen
aber, dass wir die besseren Spezialisten sind. Der
Schliissel zum Erfolg in diesem Projekt lag in ei-
ner vertrauensvollen Zusammenarbeit, dann
konnten wir auch im Wetthewerb erfolgreich
sein.

ReinRaumTechnik: Herr Starzer kdnnen
Sie uns erkldren, wie diese neue Form der
Zusammenarbeit aussah?

F. Starzer: Ja, die marktiibliche Auftragsform ist
eigentlich mit vielen Hiirden verbunden. Vor al-

lem mit dem Egoismus der am Projekt Beteilig-
ten, da jeder nur seine eigene Gewinnmaximie-
rung im Blick hat. Das Abenteuer, welches Herr
Schmitz angesprochen hat, lag darin von diesem
personlichen Egoismus weg zu kommen und ge-
meinsam mit den Beteiligten, Carpus + Partner,
Imtech und der Lindner Reinraumtechnik an ei-
nem Strang zu ziehen und so das beste Kosten-
nutzenverhaltnis fiir den Bauherrn zu erzielen.

Herr Schmitz, wie sah die Zusammenarbeit
denn praktisch aus?

D. Schmitz: Die Idee, gemeinsam im Markt an-
zutreten, hatten ja erst die Geschaftsfiihrer der
einzelnen Gesellschaften. Nun muss man sich
vorstellen, drei Menschen haben eine tolle Idee,
aber damit haben wir noch nicht erreicht, dass
alle am Projekt Beteiligten der Idee auch folgen.
Bei Carpus + Partner blicken wir auf eine jahre-
lange Erfahrung in der Teamarbeit und Motiva-
tion solcher Teams zuriick und arbeiten damit
auch in unseren anderen Projekten sehr erfolg-
reich.

Wir wussten, dass die GMP-Apotheke ein
hoch komplexes Projekt war, das iiber andert-
halb Jahre viele verschiedene Menschen in einer
Zwangsgemeinschaft zusammenbringt. Deshalb



war es uns wichtig, zunachst in einem Workshop
die Menschen, die an diesem Projekt beteiligt
waren, kennen zu lernen.

Das hat im ersten Ansatz nicht besonders viel
mit der praktischen Aufgabe zu tun, sondern viel
mehr damit Vertrauen aufzubauen und zu einem
Team zusammen zu finden. Weg vom Einzelgan-
gertum hin zu einer Gruppe, die gemeinsam
SpalB an einer Aufgabe hat.

Herr Starzer, wie haben Sie diese Team-
bildung erlebt?

Herr Starzer: Der Workshop war fiir uns etwas
Neues, vor allem die Tatsache, dass wir uns friih-
zeitig in dieser Phase mit den Spezialisten zu-
sammen gefunden haben. Frither war eine solche
Gemeinschaft von der iiblichen Marktwirtschaft
gepragt; das heiBt, jeder musste sich mit seinen
Produkten und seinen Marktkenntnissen behaup-
ten. Wir waren lauter Einzelkdmpfer. Das war
diesmal vollkommen anders. Wir haben uns zu
einem Team formiert. Unsere Maxime war: das
beste Ergebnis fiir das Projekt und den Bauherrn
zu erzielen,

Welchen Nutzen hat denn der Bauherr davon,
Herr Schmitz?

D. Schmitz: Also ganz konkret hat der Bauherr
ein hochtechnisiertes Gebaudes mit vielen inno-
vativen Ansatzen zu seinem kalkulierten Budget
bekommen. Das hort sich wenig dramatisch an,
ist aber beim zweiten Hinschauen duBerst inter-
essant, weil wir ein sehr enges Budget geschniirt
bekommen haben.

Deshalb haben wir den Auftraggeber auch
friih in unsere Planungen mit eingebunden, um
mit ihm gemeinsam im Rahmen der Kosteno-

bergrenze innovative Losungen zu entwickeln.
Der Erfolg fiir den Bauherrn stellt sich in einem
Gebaude dar, das sicherlich in dieser Qualitat in
Deutschland zurzeit seines gleichen sucht.

Ist es fiir den Bauherrn denn nicht schwieriger
mit vielen verschiedenen Spezialisten zusam-
menzuarbeiten?

F. Starzer: Nein, im Gegenteil. Er hat ein ge-
meinsames Team als Ansprechpartner. Dieses
Team spricht mit einer Stimme, das bedeutet fiir
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den Auftraggeber sehr kurze Weg in der Kom-
munikation und schnelle Entscheidungen.

Koénnen Sie die praktische Zusammenarbeit
mit dem Bauherren noch etwas genauer be-
schreiben?

F. Starzer: Der Bauherr war von der Zusammen-
arbeit der Arbeitsgemeinschaft begeistert. Im
Rahmen dieses Vertrauensverhdltnisses war es
nattrlich dann auch fiir uns alle leichter, schwie-
rige Situationen auf kurzem Weg anzusprechen

-
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Dr. Mark Wahling
Universitatsklinik, Diisseldorf

5 Herr Wahling, die GMP-Apotheke ist nun schon einige Monate in Be-
trieb. Was begeistert Sie als Bauherr besonders an diesem Gebaude?”

Mich begeistert vor allem, dass die Belange der Beschaftigten und die
| betriebsnotwendigen Flachen in dem Neubau optimal aufeinander abge-

stimmt wurden.Durch die hervorragende Planung konnte auf Planungs-

anderungen wahrend der Bauphase ganzlich verzichtet werden.

Die GMP-Apotheke wurde durch den Zusammenschluss von drei spezia-
lisierten Unternehmen in einer Arbeitsgemeinschaft (ARGE) geplant und
realisiert. Welche Vorteile hat dieses neue Realisierungsmodell fiir Sie?

Der gravierendste Vorteil besteht darin, wahrend der Planungs- und Bau-
phase lediglich einen Ansprechpartner zu haben. Neben den internen Ab-

stimmungen macht sich dies insbesondere bei den Abstimmungen mit |

den genehmigenden Behdrden bemerkbar. Der Genehmigungszeitraum

war beim Neubau der Zentralapotheke im Vergleich zu konventionell ge-

planten Bauvorhaben wesentlich kiirzer.

-
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und schnell eine optimale Ldsung
zu finden. Zusammengefasst kann
man sagen, dass es ein absoluter
Gliicksfall fir uns war, dass der
Bauherr mit uns in dieser Art und
Weise zusammengearbeitet hat.
Das hat sicher dazu beigetragen,
dass wir die gesteckten Budget-
Obergrenzen nicht nur einhalten
konnten, sondern die Erwartungen
sogar noch (ibertroffen haben.

Lassen Sie uns doch mal iber das
Gebaude selbst reden. Welche
besonderen Anforderungen lagen
denn in der GMP-Apotheke in
Diisseldorf?

D. Schmitz: Die Universitatsklinik
Diisseldorf hatte sich etwas ganz
besonderes (iberlegt. Ihre Idee war
eine ganz besondere Apotheke zu
entwickeln, in der in Pharma-Pro-
duktionsmaBstab Produkte fiir den
Eigenbetrieb und fiir die Versor-
gung der Krankenhauser in der na-
heren Umgebung hergestellt wer-
den. Das heiBt, dass man sich das
Gebéude wie eine kleine Pharma-
produktion vorstellen muss.

Wie muss man sich denn diese
Pharmaproduktion praktisch vor-
stellen?

D. Schmitz: Wenn man von einer
Pharmaproduktion spricht, denkt
man (Ublicherweise in verschiede-
nen Bauteilen. Da gibt es Produk-
tionsgebaude,  Logistikgebaude,
Verwaltungsgebaude und die not-
wendigen entsprechenden Neben-
gebauden. Unsere Spezialisten ha-
ben es geschafft, diese komplexe
Aufgabenstellung so zu l6sen, dass
wir alle Funktionsbereiche in ei-
nem Gebdude untergebracht ha-
ben. Wir konnten auBerdem durch
unsere Erfahrung in der Prozess-
planung sehr kurze Wege erzeu-
gen, also damit auch ein sehr wirt-
schaftliches Handling der einzelnen
Produkte erreichen, und das alles
auch noch unter GMP-Anforderun-
gen.

In dem Gebéude sind alle Rein-
raumstufen von D Uber C, bis zu
Sterilbereichen B und A unter La-
minar-Flow realisiert worden. Es
werden dort in der Hauptsache Zy-
tostatika, Dialyselosungen, Diag-
nostika und Chemikalien herge-
stellt.

Herr Starzer, jetzt haben Sie ein-
mal in einer solchen Arbeitsge-
meinschaft mit Carpus + Partner
und Imtech zusammengearbeitet,
wiirden Sie sich denn auch
zukiinftige Projekte in einer sol-
chen Konstellation vorstellen
konnen?

F. Starzer:Sicher, die Realisierung
dieses Projektes hat hervorragend
funktioniert. Wir haben sehr viel
daraus gelernt. Wir freuen uns
schon jetzt auf die Realisierung
weiterer Projekte in dieser Art der
Zusammenarbeit.

Herr Schmitz, sehen Sie das
genauso, oder wiirden Sie sagen,
man muss beim nachsten Mal
etwas anders machen?

D. Schmitz: Nein, ich bin auch
nach dem Projekt noch Abenteurer
geblieben und bin mir sicher, dass
die GMP-Apotheke in Deutschland
ein Projekt ist, das Leuchtturmcha-
rakter hat und allein daran gemes-
sen sollten wir weiter neue Aben-
teuer eingehen. Wir fiir unser Haus
kénnen sagen, dass uns die Arbeit
neben den inhaltlichen Themen
auch untereinander, also mit den
Partnern sehr viel SpaB gemacht
hat. Ich denke, dass wir hier dem
Markt ein Modell anbieten kon-
nen, das eine hervorragende Al-
ternative zu den herkdmmlichen
Abwicklungsmodellen ist. Wir ver-
spliren im Markt auch schon eine
gewisse Sogwirkung, so dass wir
weitere Projekte dieser Art reali-
sieren werden.
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