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| Neben einer guten Ausstattung ls#
" die Planung von Kommunikations=
Ty, zonen enorm widhtig i
effizientes

Das klinisch-medizinische

er Horizont, auf den sich die Heraus-
D forderungen fiir die .Kliniklabore der

Zukunft” awsrichten, ist relativ
schnell beschrieben. Seine Eckpunkte bil-
den sich iiber den Kostendruck und das
Erfordernis einer kontinuierlichen Optimie-
rung aller Abliufe. Es verwundert daher
nicht, wenn eine erhihte Automatisierung
und Miniaturisierung, die Optimierung der
Material- und Personalflisse und eine ver-
einfachte Bedienung der Gerdte das Labor
in die Nihe zu fabrikdhnlichen Produkti-
onsprozessen bringt.

Ein durchdachtes Layout sollte kiinftig
die Wegzeiten im Lahor, die Riistzeiten fiir
Analysegerdte und den Materialfluss in
optimalen Einklang bringen. In diesen
Einklang gehiren natirlich auch alle an-
deren Einflussgralfen, so miissen beispiels-
weise die Bauelemente und Analysegerdte
miglichst modular ausgelegt sein, um fle-
xibel auf Verdanderungen reagieren zu kin-
nen,

Experten aus den Bereichen der Archi-
tektur, Biiroeinrichtung, Medizintechnik-
planung, Kommunikationssysteme sowie
Laborplanung und -einrichtung diskutier-
ten Ende 2009 auf einem von Roche Dia-

"Christian J. Grothaus, Archifekf und frefer
Autor, 10585 Berlin,
Tel. +49/8) 30/ 34 3560097

48

gnostics veranstalteten Workshop in Essen
tiber das Eliniklabor der Zukunft.

Automatisierte Analysestrafien
erhihen den Durchsotz

Unternehmen wie Roche Diagnostics
bieten bereits heute Analysestraffen fiir
das Diagnostiklabor an, die modernen Pro-
duktionslinien gleichen. Generell wird
dabei eine weitergehende Standardisierung
der Abldufe angestrebt, die im Zusammen-
spiel mit einer klaren Farbgebung die
Sicherheit und Qualitdt im Labor weiter
erhdhen. Mit selbststandiger Millentsor-

2 Durch die steigende Automatisierung in
den Laboratorien kann der Probendurch-
satz deutlich erhht werden. Dies erfor-
dert ouch in der Loberplanung ondere
Vorgehensweisen.

Die Forderung nach Kosten-
effizienz, Qualitdt und Ablauf-
optimierung wird in modernen
Laboratorien immer wichtiger.
Dies wird aber nicht nur durch
verbesserte Systeme und Infra-
struktur gewdhrleistet: Auch
eine Kommunikationsarchitektur
bringt fiir die Labor-Mitarbeiter
Vorteile, wie ein Workshop Ende
2009 in Essen zeigte.
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der Zukunft

gung ausgestattet, bewegen sich auf den
Analysestrafben Proben und Verbrauchs-
material vollautomatisiert von der Zufuhr-
zone bis zum Archiv. Das Personal kon-
trolliert alle Prozesse und Instrumente von
einem zentralen Leitstand und die
Hauptaufgabe liegt dabei in der medizi-
nischen Kontrolle der erzeugten Ergeb-
nisse,

Laborarbeit spielt sich somit in der
Zukunft weitgehend am Biroarbeitsplatz
ab. Daraus ergeben sich andere und nicht
nur ergonomische Optimierungschancen.
So ist beispielsweise ein Wechsel vom
Leitstand in das Labor unnitig, da Doku-
menten-, Material- und Probensteuerung
aptimiert und automatisiert sind. Ebenso
ist die Wartung und Pflege der Laborgerite
nur noch vorgesehen, wenn das System
den Mitarbeiter dazu auffordert.

Aktuelle Diskussionen lenken das Au-
genmerk auch auf Themen wie Nachhaltig-
keit und Umweltbewnsstsein: Abfallma-
nagement, Strom- und Wasserverbrauch,
Abwirme und Lirm seien hier stellvertre-
tend genannt.

Kommunikationsarchitektur als
grofles Ziel
Neben der fabriknahen Effizienz gibt es

ein zweites wesentliches Thema fiir das
JLabor der Zukunft”, nimlich seine raums-
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liche Organisation. Bevor es in die harten
Fakten zur Planung eines Laborgebaudes
geht, wie z.B. Lastenhefte, Raumprogramm
oder Ausstattungsvarianten sollte man sich
zunichst dariber klar werden, in welchem
gesellschaftlichen Kontext der Wandel der
Labor-Arbeitswelten eingebettet ist. Tho-
mas Habscheid-Fiihrer von Carpus+Partner
skizzierte in Essen seine Vision von , Kom-
munikationszonen und offener Bauweisen
zum besseren Lernen”.

Hochspezialisiertes Personal benotigt
eine andere Laborplanung

Die Arbeit von Hilfspersonal wird durch
die Automatisierung immer weniger be-
nitigt. Stattdessen werden hochspeziali-
sierte Menschen in den Laboren arbeiten,
genauer gesaqgt werden sie daran arbeiten,
mit Wissen umzugehen und es zu mehren.
Ideenfindung ist eine wesentliche Aufgabe
in diesem Prozess. Sie geschieht nur selten,
indem man stundenlang iiber einer Frage
briitet. Viel eher passiert sie zwischen-
durch beim informellen Austausch in den
Pausen, beim Gang zum Kopierer, aber auch
beim Einkaufen oder abendlichen Jog-
gern.

LArbeite wo und wann Du willst”, ist die
konsequente Ubersetzung daraus und
schldgt im Laborplanungsprozess damit zu
Buche, flache Hierarchien, flexible Teams,
Projektarbeit, Ergebnisorientierung und
Selbstverantwortung architektonisch zu
ermbglichen. . Zwischen Arbeits- und Frei-
zeit kann der moderne Wissensarbeiter
kaum noch trennen und sehr entscheidend
wird fiir ihn sein, sich auszutauschen mit
Kollegen und Fachleuten®, so Habscheid-
Fithrer. Raumliche Konsequenzen dieser

ZUSATZNUTZEN
Kommunikationskonzept
Mestingpoints Labar

aul jedei Elage

3 Dos Kommunikations-
konzept muss schon in die
Loborplanung integriert werden.

permanenten Wechselwirkungen zwischen
Einzel- und Gruppenleistung sind verbun-
den mit den Gedanken zu Integration,
Vernetzung und Dezentralisierung. Einer
neuronalen Struktur dhnlich sind im ,La-
bor der Zukunft” Treffpunkte, Kommuni-
kations- und Besprechungszonen verzahnt
und fordern farmlich heraus zur Interakti-
an.

Fozit: Kommunikation und Effizienz
sind die Losungen

Die Zukunft von klinisch-medizinischen
Groflaboren wird bestimmt iiber Effizienz
und Kommunikation. Ein optimierter Pro-
ben- und Materialfluss passiert in einer
vollautomatisierten Analysestralfie, die von
einem zentralen Leitstand kontrolliert
wird. Die klare Strukturierung setzt sich
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in der Farbwahl, der Arbeitsplatzgestaltung
und Instrumentierung fort. Eine Prisenz
von Hilfskrdften ist nur noch filr Service-
aktivititen notwendig.

Kommunikation ist das alles entschei-
denide Thema, denn Interdisziplinaritit
sowie Lernbereitschaft sind Grundlagen,
Zukunft- und auch Laborzukunft zu ge-
stalten. Dass diese Lektion von den Veran-
staltern verstanden wurde, zeigte schon
der Essener Workshop, in dem sich Fach-
leute zusammenfanden, um veneinander
zu lernen.
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